高雄市橋頭區興糖國民小學背景分析

SWOT分析

本計畫將就地理環境、學校規模、硬體設備、學生、家長、教師資源、行政人員、社區資源等向度，剖析本校現況，分為內部分析及外部分析部分，並妥善規畫因應策略，期能將效益最大化，並將威脅或劣勢最小化。
	因素
	優  勢 (S)
	劣  勢 (W)

	學校規模
	◎學校規模屬中小型學校，普通班11班、學前特教班1班、資源班1班、幼兒園1班共計14班，每班人數均在15~20人左右，學生人數不多，適合小班教學，利於班級經營及教學活動推展。

◎組織編制4處7組，校內成員互動氣氛良好。
	◎部份學區幾乎無人居住，少子化造成招生不易，加上附近3所學校(楠梓、仕隆、橋小)距離皆很接近，年年有減班危機，造成閒置空間(空餘校舍)，學校經費亦受影響。

◎班級數剛好在編制的臨界點，若再減1班，組織編制下修至3處3組，行政服務人力會出現短缺現象。

	環境與設備
	◎地處橋頭糖廠園區，擁有人文史蹟、自然生態與地方產物等豐富的糖業特色課程，結合校內校園十大景點，提供師生各式寬敞的教學及活動空間。

◎活化閒置空間，成立愛的書庫、設置小型閱覽室、閱讀角等，營造學生”處處可閱讀，時時可閱讀”的優質閱讀情境。

◎班班有電腦、單槍，並完成校園無線網路及e化多功能教室建置，利於教師資訊融入教學。
	◎緊鄰橋頭糖廠園區，時有遊客順道蒞校參觀，水、電及環境衛生等管理不易。

◎校園內自然生態豐富，但也容易藏匿毒蛇等生物，影響學童安全。

◎校舍老背少，結構雖經耐震補強，但外觀仍屬老舊，影響家長選擇送孩子至本校就讀意願。

◎校舍建築老舊，多處磁磚外牆剝落，學童有安全之虞。

◎幼兒園後方黑板樹壓迫校舍，恐有安全疑慮。

◎內操場凹凸不平，影響學童活動安全，若欲整平，相當耗時且所需費用甚鉅。

◎迎曦廣場等校園十大景點，使用木質建材，加上施作時間已久，需逐年修繕。

◎雨天，室內活動空間狹小，且無風雨操場，影響室外教學活動進行。

◎校園排水設施不良，易滋生病媒蚊，亟待改善。

◎學生數少，經費補助相對少，影響設備充實及修繕，一有突發狀況，時常抓襟見肘。

	教師資源
	◎教師平均年齡中等，教學經驗豐富，具服務熱忱。

◎對學校未來發展有高度使命感。
◎教師教學認真專業，配合學校三能教學理念推動。
	◎缺乏專長教師，影響團隊運作。

◎教師人數少，須兼任多項業務。

	行政資源
	◎能掌握教育變革趨勢，發展「健康活力」的學校特色。富有教育熱忱，服務態度佳，對教育充滿使命感。
	◎組織編制員額少，組長需兼任導師，工作量龐大，一人須當三人用。

	學生
	◎學生個性樸實，可塑性高，服從性佳，結合本校「三能教學：提筆能寫、開口能說、巧手能繪」辦學理念，引導潛能適性發展。

◎活潑、自信，積極參與各項教學成果展演，在寫作、繪劃、相聲、主持、演說、偶戲及話劇等方面的多元學習成果，表現皆相當出色。

◎學生來自外學區的比例日漸增多，整體素質向上提昇。
	◎部份學生過於好動，生活教育有待加強。

◎本校學生來自四面八方，素質高低不一，教師授課常需花費更多時間，以提昇教學品質。

◎單親、外配及隔代教養等弱勢學生比例偏高，學習落差大，需申請教育優先區、攜手計畫等教育部專案，實施補救教學，強化基本能力。




 (二)外部分析(教育政策、少子化、經濟來源)

	因素
	機 會 點 (O)
	威 脅 點 (T)

	地理環境
	◎交通狀況：高雄捷運及興糖路平交道開通後，形成便利交通網絡，除便於實施校外教學活動外，更有利於家長接送學生，縮短上放學接送時間。

◎自然環境：緊鄰橋頭糖廠，自然生態資源豐沛，可提供鄉土教材及學校本位特色課程發展。

◎人文環境：附近糖業博物館、十鼓橋糖文創園區、橋仔頭文史協會及市立楠仔坑圖書館等文教機構，支援藝術與人文相關資源，打造文創形象生活圈。
	◎交通狀況：橋南路轉興糖路平交道之待轉區太過狹小，易發生交通事故，險象環生。

◎自然環境：位於橋頭糖廠園區內，位置偏僻隱密，校園安全堪憂。
◎位於糖廠觀光區內，假日時，遊客到校使用廁所、水電，帶來垃圾等問題，環境維護不易。

	家長
	◎認同學校來就讀者日增，能信任、支持學校與老師。

◎樂於參與學校義工團隊、班親會，帶給學校成長的動力。
	◎單親、弱勢學生人數多，家庭教育功能待加強。

◎家長社經地位高低日益兩極化，對學校期望有落差。

	社區參與
	◎學區具傳統社區特性，社區與學校和諧融為一體。

◎學區跨橋頭區、楠梓區資源豐沛，有待開發經營、共享資源。
	◎原學區學生數日漸減少，急需爭取新學區學生就學。

◎參與校務的動力，有待學校積極主動引導與整合。

	外部資源
	◎與橋頭糖廠、社區橋仔頭文史協會及高雄捷運等單位合作，運用豐富資源，發展本校特色課程。

◎與家長會成為良好教育伙伴關係，挹注各項學習資源，不虞匱乏。

◎大部份家長、志工對本校認同度高，有歸屬感，主動提供人力、物力及財力資源，協助學校辦學。

◎撰寫競爭型計畫，向教育部、教育局等單位申請經費，年年評比績優，持續接受補助。

◎中鴻鋼鐵、燁輝鋼鐵、中油等機構對於本校「三能教學」辦學理念給予高度肯定，贊助經費辦理相關教學活動。

◎積極尋求認同本校辦學理念的民意代表支持，編列相關經費預算，充實教學設備及改善學校整體教學環境。

◎於社區陳性良診所設置「興糖藝廊」，藉以展示、行銷學生學習成果。

◎社區福德祠長期捐助清寒獎助學金，使本校弱勢學生安心就學。

◎順發3C、扶輪之子
	◎競爭型計畫參與學校逐年增加，要持續獲得經費補助，實為不易。

◎認同本校「三能教學」辦學理念的民意代表，目前不多，經費爭取困難。

◎部份學區內，家長社經地位較為低落，單親、外配及隔代教養等弱勢學生比例偏高，常需透過學校對外申請經費補助。

◎教育局經費短絀，編列年度經費預算及補助款皆不足，需自籌經費，影響學校校務推動。


